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Sunuş 

*  

 

MEB Eğitimde Stratejik Planlama Uygulama Yönergesi ve 2018/16 sayılı genelge Stratejik Plan çalışmaları başlatılmıştır. 

  Milli Eğitim Bakanlığı okullarda Stratejik Plan çalışmalarının yürütülmesine esas olmak üzere Planlı Okul Gelişim Modeli 

–Okulda Stratejik Yönetim kitapçığı hazırlayarak göndermiştir. Kitapta okullara ayrı bir stratejik plan çalışmalarını yürütmesini 

sağlamak isabetli olmuştur. Okullarda Stratejik yönetim ekibi her çalışmanın eşgüdümünden ve yürütülmesinden sorumludur. Bu 

anlamda OGYE ekibini kaldırarak zaten içeriğinde ve felsefende olan Stratejik Plan ekibi ismini verip bu ekibi oluşturduk. 

Planımızda belirttiğimiz stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzu İzmir ‘in saygın kurumlarından biri haline getirme azmi ve 

amacı kararlılığı içerisindeyiz. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil aynı zamanda bir sorumluluktur. 

Planımızın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Yönetim Ekibine ve uygulamasında yardımcı olacak bakanlığımız olmak üzere 

tüm kurum ve kuruluşlarımıza, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.                                      Dursun ÖZER    

                                                                                                                                                                                           Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
DURSUN ÖZER OKUL MÜDÜRÜ MUSTAFA COŞKUN ÖĞRETMEN 

GÜLÇİN KORKUTAL MDR.YRD. CANDAN KİLBUL ÖĞRETMEN 

AYŞE NİLGÜN ÖZBİLTEKİN ÖĞRETMEN NAZİKTER ERGENE ÖĞRETMEN 

BİRSEL CAN ÖĞRETMEN HULİSİ ONUR BEŞER ÖĞRETMEN 

SEVCAN ŞİMŞEKOĞL ÖĞRETMEN TUĞÇE TOĞO OK.AİLE.BİR.BAŞ. 

  ELİZAN ŞİMŞEK ÖĞR.MEC.BAŞ 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
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Okulun Kısa Tanıtımı * 

KUBİLAY İLKOKULU TARİHÇESİ 

 Kubilay İlköğretim Okulu’nun eski binası 1902 yılında Rumlar tarafından yapılmıştır. Bina iki katlı ahşap ve mermer sütunlar üzerinde 

oturtulmuş gösterişli bir yapıydı. Rum çocukları okurdu. Kurtuluş Savaşı’ndan sonra bina bize geçmiştir. 1923 yılındaki ismi “NUMUNE 

MEKTEBİ”DİR. Okulun ilk müdürü Kemal ÜSTÜN’dür. 

 1925 yılında ise “ZAFER İLKOKULU” olarak değiştirilmiştir. 

 23 Aralık 1930 yılında Asteğmen Mustafa Fehmi KUBİLAY esrarkeş yobazlar tarafından şehit edilmiştir. Kendisi aynı zamanda Zafer 

İlkokulu öğretmeni olduğundan 1931 yılında Zafer İlkokulu bu olayın şehidi KUBİLAY’IN ismini alarak “KUBİLAY İLKOKULU” olmuştur. 

 1970 yılında eski okul binası yıkılarak yerine bugün içinde öğretim yapılan bina inşa edilmiştir. Ayrıca 2001 yılında 4 katlı ek bina ilave 

olunmuştur. 

 Zamanın ilköğretim müdürü Şevket OKKALIOĞLU, eski binanın yerinde kalarak kütüphane ve İlköğretim binası olarak kullanılmasını 

istemişse de bu teklif kabul edilmemiştir.  

 Kubilay ilköğretim okulunun ilk yıllarında da öğrenci mevcudu 1000’e yakındı. Çevrede yeni ilköğretim okulları açılmasına rağmen okul 

mevcudu azalmamıştır. 2012 Yılından itibaren ilkokul olarak hizmet veren okulumuzda 2 özel eğitim şubesi,4 okul öncesi şubesi ve 42 de 

ilkokul sınıf şubesi mevcuttur. Sınıflarımız ortalama 34 öğrenciden oluşurken toplam 1600 öğrenci eğitim öğretim görmekttedir.  

 Kubilay İlkokulu'da sırası ile ; Kemal ÜSTÜN, Şevket OKKALIOĞLU, Veli YILMAZ, Necati GERMAN, Lütfi ÖZDEMİR, Halit 

VAROL, Abdurrahman DEMİRCİ, Nergiz KILIÇ ve Ahmet AYTEKİN , Abdullah MUCUK , Celal ÇİLTAŞ müdürlük görevini başarı ile 

yürütmüşlerdir. Şuan okul müdürlüğünü Dursun ÖZER yürütmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İZMİR İlçesi: MENEMEN 

Adres:  
KUBİLAY İLKOKULU MERMERLİ MAH.ZİYA 

GÖKALP CAD. NO: 165 MENEMEN/İZMİR 
Coğrafi Konum (link)*: 

http://www.e-

sehir.com/turkiyeharitasi/kubilay-ilkokulu-

izmir-menemen-ulasim.html 

Telefon Numarası:  02328321030 Faks Numarası: 02328321046 

e- Posta Adresi: 730605@meb.k12.gov.tr Web sayfası adresi: menemenkubilayilkokulu@me.k12.gov.tr 

Kurum Kodu: 730605 Öğretim Şekli: İkili 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1920 Toplam Çalışan Sayısı * 60 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 750 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 39 

Erkek 850 Erkek 18 

Toplam 1600 Toplam 57 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :34 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :34 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :34 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :42 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 10.00 tl Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 10 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 2 4 

Sınıf Öğretmeni 16 25 41 

Branş Öğretmeni 2 2 4 

Rehber Öğretmen 1 2 3 

İdari Personel 2 2 4 

Yardımcı Personel 0 3 3 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 23 37 60 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 42 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 23 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 48 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 8 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 42 Kodlama Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 3747 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3536    

Okul Kapalı Alan (m2) 211    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 50    

Kantin (m2) 20    

Tuvalet Sayısı 13    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI A 9 14 23 2 K 16 19 35 

ANASINIFI B 10 15 25 2 ÖZ.EĞT. 1 1 2 

ANASINIFI C 18 13 1 3 A 11 18 29 

ANASINIFI D 18 12 30 3 B 9 21 30 

1 A 21 19 40 3 C 15 15 30 

1 B 19 22 41 3 D 10 16 26 

1 C 14 21 35 3 E 14 13 27 

1 D 19 22 41 3 F 14 15 29 

1 E 19 22 41 3 G 11 14 25 

1 F 19 21 40 3 H 16 16 31 

1 G 16 22 38 3 İ 17 17 34 

1 H 20 21 41 3 J 13 14 27 

1 İ 18 23 41 3 K 13 13 26 

1 J 19 19 38 3 L 21 16 37 

2 A 17 17 34 3 ÖZ.EĞT. 1 0 1 

2 B 17 17 34 4 A 21 14 35 

2 C 19 16 35 4 B 11 23 34 
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2 D 18 16 34 4 C 18 16 34 

2 E 16 19 35 4 D 17 19 36 

2 F 16 20 36 4 E 18 17 35 

2 G 14 21 35 4 F 12 19 31 

2 H 15 19 34 4 G 19 18 37 

2 İ 17 17 34 4 H 15 20 35 

2 J 14 21 35 4 İ 16 12 28 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 1 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 10 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 30 Fotokopi Makinası Sayısı 5 

Projeksiyon Sayısı 30 İnternet Bağlantı Hızı 1 

    



 

13 
 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 80.000 80.000 

2017 85.000 85.000 

2018 90.000 90.000 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  



 

15 
 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için yeni bir 

kütüphanenin olması 

Çalışanlar Kendini geliştiren gelişime açık teknolojiyi kullanan öğretmenlerin 

olması, öğretmen açığımızın olmaması 

Veliler Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

Bina ve Yerleşke Okulumuzun merkez okul olması ulaşımın kolay olması 

Donanım ADSL bağlantısının olması Bütün sınıflarımızın teknolojik 

donanımın yeterli olması 

Bütçe Okulumuzun bütçesi okulumuzun temel ihtiyaçlarını karşılıyor 

olması 
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Yönetim Süreçleri Diğer okul ve kurumlarla iletişimin açık ve güçlü olması 

İletişim Süreçleri Bilginin hızlı üretimi erişebilirlik ve kullanılabilirliğin artması 

 Okulda kurum kültürünün oluşması 

 Okulda rehberlik servisinin aktif olması 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Sınıf mevcutlarının kalabalık oluşu 

Çalışanlar Yardımcı personel yetersizliği 

Veliler Velilerin yeterli bilinçte olmaması ve ekonomik düzeyinin düşük 

olması 

Bina ve Yerleşke Okul bahçesinin dar bir alandan oluşması 

Donanım Teknolojik donanımızın çok sık arızalanıp bakımının sürekli 

yapılması gerekliliği 

Bütçe Bütçenin ancak temel ihtiyacının karşılar durumda olması  

Yönetim Süreçleri Okulun cadde üzerinde olması yardımcı personel yetersizliği 

İletişim Süreçleri Velilerin eğitim öğretime karşı ilgisiz oluşu toplantılara katılımın 

yeterli olmayışı 

vb Nakil gelen öğrencinin fazla oluşu 
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Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Değişime ve gelişime açık olması Okul misyon ve vizyonunun 

belirlenmiş olması 

Ekonomik Yerel ve Ulusal Basın Desteği 

Sosyolojik Hafta İçi hafta sonu açılan halk eğitim kursları egzersizleri 

Teknolojik ADSL bağlantısının kolayca kullanabilir düzeyde olması 

Mevzuat-Yasal Mevzuata ve ilgili yasa ve yönetmeliğe uygun hareket edilmesi 

Ekolojik Bilginin hızlı üretimi erişebilirliliği kullanılabilirliğin genişlemesi 

artması 

 

 

Tehditler 

Politik Medya yolu ile yapılan olumsuz yayınların öğrencilerin gelişimini 

olumsuz etkilemesi dilin ve kültürün yozlaşması 

Ekonomik Bütçenin yetersizliği 

Sosyolojik Velilerin yeterli düzeyde bilinçli olmaması boşanmış anne babların 

çocuklarının eğitiminde güçlükler 
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Teknolojik Teknolojik yeniliği bütçe yetersizliğinden dolayı takip edilememesi 

sağlanamaması 

Mevzuat-Yasal Mevzuata ve ilgili yasa ve yönetmeliğe uygun hareket edilmesi 

Ekolojik Okulun cadde üzerinde yer alması oyun alanının dar olması okul 

çevresinde kafelerin bulunması 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
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Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okuldaki tüm personel ile yöneticiler arasındaki iletişimin açık ve olumlu olması 

2 Okullarda kurulan iyileştirme ekiplerinin kesin belirlenmiş bir amacı olması 

3 İyileştirme ekiplerinin ekip içindeki görevinde gönüllü olarak görev alması 

4 Ekiplerin misyon ve vizyonunun hedeflerinin okulun misyon ve vizyonu ile bağlantılı olması 

5 Öğretim Programlarının öğrenebilirlik düzeylerinin yükseltilmesi 

6 Öğretmen öğrenci veli işbirliğinin uyumunun sağlanması 

7 Bilim ve Teknoloji alanında yeniliklerin takibi 

8 Değerler Eğitimine yer verilmesi 

9 İç ve dış paydaşlarla işbirliği içinde olunması 
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10 Özel Eğitim gereksinimli ve Engelli öğrencilerimizin eğitime erişiminin kolaylaştırılması 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Atatürk İlke ve İnkılaplarını esas alınması 

2 Değerler eğitimlerinin yaygın olarak kullanılabilir hale getirilmesi 
3 Doğa ve Çevreyi canlıları koruma bilincinin artırılması 
4 Türkçe'nin doğru kullanılmasına özen gösterilmesi 
5 Sanata değer veren araştırmacı sorgulayan bireylerin yetişmesini sağlamak 

6 Başarıda sürekliliğin sağlanması 
7 Sorumluluk duygusu kendine güven çevresiyle uyumlu bireylerin yetişmesini sağlamak 
8 Yardımsever ve güçlü ekonomiye sahip paydaşlarımızla eğitime erişimin ve kalitenin yükseltilmesi 
9 Okulumuzda birçok eğitsel projenin hazırlanması ve projelerde öğrenci öğretmen ve velilerin katılımının sağlanması 
10 Veli bilgilendirme sisteminin yaygınlaştırılması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışının benimsenmesi 

2 Okulumuzda görev yapan tüm personelimize ve en önemlisi öğrencilerimize sürekli öğrenme politikamızı benimsetmek 

3 Eğitimde kalitenin öneminin vurgulanması 

4 Spora ve sanata değer veren araştırmacı düşünce gücünün yerleştirilmesi 

5 İlişkilerimizde etkin ve etkili iletişim kullanmak 

6 Okulumuza yapılacak desteklerde diğer paydaşlara ulaşma kolaylılığı 

7 Rehberlik servisimizle öğretmen veli ve öğrencilerimize eğitsel sosyal sağlık ve çevre konularını içeren seminerlerin düzenlenmesi 

8 Gelişen bilgi teknolojilerinde tüm paydaşlarımızın bilgilendirilmesini sağlamak 

9 Projelerin çeşitliliğine ve kullanılabilirliliğini sağlamak 

10 Kurum kültürünün oluşması devamlılığını sağlanması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Atatürkçü düşünce sistemini davranış haline getirmiş ,laik bilgi toplumu özelliklerini taşıyan demokratik çağdaş ,lider özelliklerine sahip 

,okuduğu okula ve devletine bağlılık duygusu gelişmiş ,kendine yetebilen ve özgüvenli gençler yetiştirmektir. Bu çerçeveden hareketle biz 

öğrencilerimizin 21.yüzyıl da  ülkemizin hak ettiği yeri almasını sağlayacak donanıma sahip bireyler olarak yetişmelerini sağlayacak beceriler 

kazandırmak için varız. 

 

VİZYONUMUZ * 

Kubilay ilkokulu okul paydaşlarımızın ( yöneticilerimiz ,öğretmenlerimiz ,öğrencilerimiz , mezunlarımız ve velilerimiz ) güç birliği ile 4 yıl 

içerisinde ; Eğitim-öğretimde kalitesi ve başarılı çalışmaları ile fark yaratan seçkin bir kurum olmaktır. 

 Aklın ve bilimin ışığında ilerlemek, 

 Sürekli öğrenen ve gelişen bir kurum olmak, 

 Özverili, çalışkan, gelişime açık, etik, çözüm odaklı, donanımlı ve nitelikli bir kadro ile çalışmak, 
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 İnsan ilişkilerinde adil, güvenli, sevgi, saygı, açık iletişim ve empatik yaklaşımı esas almak, 

 Olumlu kurum iklimi yaratmak, 

 Tam öğrenmeyi gerçekleştirmek, 

 Öğrencilerimizin bireysel ilgi ve gereksinimlerini önemsemek, 

 Akademik başarı ile birlikte bilim, kültür, sanat ve spor alanlarında da başarılı bireyler yetiştirmek, 

 Ana dilimizin yanı sıra İngilizce ve ikinci bir yabancı dili de etkin bir biçimde öğretmek, 

 Velilerimizle çocuklarının gelişimi için iletişim ve işbirliği içinde olmak, onlara rehberlik etmek. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. ***  

 

Performans Göstergeleri Öğrencilerin Okullaşma Oranları 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 
 Öğrenci devamsızlığının olumsuz sonuçlarının ele alan özel 
gündemli toplantı 

Rehberlik Servisi Subat-Ekim 

1.1.6 
Eğitim Bölgesindeki muhtarlıklarla devamsızlık oranını 
azaltmak 

Okul Müdürlüğü Eylül 

1.1.7 Nakil gelen ve giden öğrencilerle uyum çalışmaları Rehberlik Servisi Eylül Şubat 

1.1.8 
Öğretmen öğrenci veli okul yönetimi arasında güçlü açık 
iletişim kanalları oluşturmak 

  

1.1.9    

1.1.10    
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri Kurumumuzda düzenlenen Sosyal Kültürel Sportif Faaliyetlere Katılım Oranları 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Sosyal Faaliyetler 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Sportif Faaliyetler 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. 
Kültürel Faaliyetler 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Sosyal Kültürel Faaliyetleri ikili eğitim öğretim yapan 
okulumuzda daha etkin uygulamak 

Okul Müdürü 
Müdür Yardımcısı 
Rehberlik Öğretmeni 
Sınıf Öğretmenleri 
Okul Aile Birliği 

Eylül-Haziran 

1.1.2 
Kurumumuzda öğretmenlerimizin düzenlediği ders dışı 
faaliyetleri arttırmak Katılımız sağlamak 

 Eylül-Haziran 

1.1.3 Akademik başarıyı attrıcı faaliyetler hazırlamak  Eylül-Haziran 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.4 
İkili eğitim öğretimde sosyal kültürel etkinliklere veli 
katılımını sağlamak arttırmak 

 Eylül-Haziran 

1.1.5 
Öğretmen kadrosunun deneyiminden yararlanarak diğer 
kurum kuruluşlarla çevreyle iletişimi güçlendirmek 

 Eylül-Haziran 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri Okulumuz personelinin yeterliliğini arttırmak 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Hizmet içi Eğitime katılan Personel %50 %70 %75 %80 %85 %90 

PG.1.1.b 
Okul Çalışanlarına Yönelik Rehberlik Faaliyetleri %50 %70 %75 %80 %85 %90 

PG.1.1.c. Okul Öğrenci ve velilere yönelik rehberlik 
faaliyetleri 

%50 %70 %75 %80 %85 %90 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Rehberlik hizmetleri kapsamında hizmet içi eğitim 
faaliyetine katılan öğretmen sayımızı arttırmak 

Okul Yönetimi Eğitim Öğretim Süreci 

1.1.2 
Stratejik plandaki amaçlarımızı arttırmak içim tüm eylem 
planımızı hazırlayarak uygulamak 

Okul Yönetimi Eğitim Öğretim Süreci 

1.1.3 
Hizmet içi eğitime ve uzaktan eğitime katılacak 
personelimizi desteklemek 

Okul Yönetimi Eğitim Öğretim Süreci 

1.1.4 Dış Paydaşlarla işbirliği yapmak Okul Yönetimi Eğitim Öğretim Süreci 

1.1.5 

Öğretmenlerimizin mesleki anlamda heryönden 
yeterliliğe erişmesi kendilerini geliştirmelerine imkan 
oluşturmak 

Okul Yönetimi Eğitim Öğretim Süreci 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  
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Stratejik Hedef 3.1.   

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri Mali İmkanlar ölçüsünde okulumuzun alt yapı donatım ihtiyaçlarının karşılanması 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Fiziki İmkanları İyileştirmek 
%50 %50 %60 %75 %75 %85 

PG.3.2.b 
Alt Yapıdaki eksiklikleri tamamlamak 

%50 %50 %60 %75 %75 %85 

PG.3.3.c. 
Donatımın Sağlanması 

%50 %50 %60 %75 %75 %85 

  
%50 %50 %60 %75 %75 %85 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okulumuzun eğitsel donanımındaki eksiklikleri 
yardımseverlerle işbirliği içinde çözmeye çalışmak 

Okul Müdürlüğü 
Okul Aile Birlikleri 
Öğretmenler 
Dış Paydaşlar 

Eğitim Öğretim Süreci 

1.1.2 
Okulumuzdaki kütüphane ve çok amaçlı salonun aktif bir 
şekilde kullanılmasını sağlamak 

Okul Müdürlüğü Eğitim Öğretim Süreci 

1.1.3 
Genel onarım tadilat ve tedarik gibi gibi alanlarda 
başvurularımızı İl İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine 
başşvururark yatırım progaramına alınmasını sağlamak 

Okul Aile Birlikleri Eğitim Öğretim Süreci 

1.1.4 Engelli öğrenciler için yeterli imkanı sağlamak 
Öğretmenler Eğitim Öğretim Süreci 

1.1.5 
Diğer kurum kuruluşlarla işbirliği içinde okul içinde 
okulumuzdaki sosyal sanat ve kültürel etkinlikler ,i ortam 
oluşturmak 

Dış Paydaşlar Eğitim Öğretim Süreci 

1.1.6 

Tüm Öğretmenlerimizle işbirliği içinde bulunarak  
öğrencilerin bütün yönleriyle geliştiren eğitim ortamları 
oluşturmak 

Okul Müdürlüğü Eğitim Öğretim Süreci 

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu (Tahmini bütçe üzerinden hesaplanmıştır.) 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 40 50 60 70 80 300 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 10 10 10 10 10 50 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 50 50 50 50 50 250 

TOPLAM 100 110 120 130 140 150 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 

 

 

       Birsel CAN                                       lknur CAN                                    Sevcan ŞİMŞEKOĞL 

Öğretmen                                      Öğretmen                                                Öğretmen 

 

 

Gülçin KORKUTAL                                                                                                                                      Dursun ÖZER 

Ok. Md.Yrd.                                                                                                                                                          Ok. Md 
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